ACADEMIA HUMANITARIA - HUMANITAIRES JOBS

Mini MBA Gestao de projetos e
IA: PMP, PRINCE2, Agile e PMD
Pro aplicados a acao
humanitaria

Material do curso - Semana 7 : Orcamento,
acompanhamento dos custos e valor agregado

Um programa de exatamente 3 meses (12 semanas, 144 horas) para gerir
projetos humanitarios com as grandes metodologias e a inteligéncia artificial:
ciclo de projeto, PMBOK e PMP, PRINCEZ2, Agile (Scrum, Kanban) e abordagens
hibridas, Project DPro (PMD Pro), quadro légico, teoria da mudanca e gestao
baseada em resultados, planeamento e caminho critico, orcamento do doador e
valor agregado, riscos e partes interessadas, MEAL, relatérios aos doadores,
gestao de alteracdes, lideranca e encerramento. Em cada etapa, a IA (Claude,
Gemini, Copilot e ferramentas de gestao de projetos) é utilizada com método,
protegendo os dados das pessoas assistidas. Exercicios numéricos corrigidos,
trés exames mensais com estudos de caso e um diploma verificavel da
Academia Humanitaria. Programa independente de preparacao: nao atribui as
certificacées PMP, PRINCE2 nem PMD Pro, que se obtém através dos exames
oficiais.
https://humanitairejobs.org/pt/academia/mini-mba-gestion-projet-
ia/semaine-7/

Documento gratuito da Academia Humanitaria. Pode ser impresso e partilhado livremente para fins
de formacao, sem modificagdes.
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Semana 7 : Orcamento, acompanhamento dos
custos e valor agregado

Objetivos
« Construir um orcamento de projeto conforme as regras do doador: custos diretos,
custos de apoio, custos indiretos, reservas.
« Acompanhar a execucao orcamental (taxa de execucao, desvios, previsdes) e
justificar as realocacoes.
o Calcular e interpretar os indicadores de valor agregado (VP, VA, CR, IDC, IDP, EAC) e
utilizar a IA para a analise sem expor dados sensiveis.

Construir um orcamento para um doador

Um orcamento de projeto constréi-se a partir da EAT e do cronograma (método
ascendente): cada pacote de trabalho recebe quantidades e custos unitarios. As grandes
categorias, consoante os doadores:

« Custos diretos de programa: bens distribuidos, transferéncias monetarias, obras,
formacoes;

» Pessoal: saldrios e encargos, com a percentagem de tempo de cada posto no projeto;

« Custos de apoio diretos: veiculos, escritdrios de terreno, comunicacao, seguranca,
repartidos proporcionalmente;

« Custos indiretos (despesas de estrutura, muitas vezes 7 % para a Unido Europeia e varias
agéncias das Nacdes Unidas, varidvel noutros casos): ndo se justificam linha a linha;

« Reservas: alguns doadores aceitam uma linha limitada de imprevistos, outros nao.

Um orcamento deve ser realista (precos de mercado verificados, taxas de cambio prudentes,
inflacdo), coerente com o quadro légico (cada produto tem recursos), conforme (despesas
elegiveis) e acompanhado de uma nota orcamental que explique os célculos.

Acompanhamento orcamental e taxa de execucao

Todos os meses, o gestor de projeto compara com as financas: orcamento, despesas reais,
compromissos (encomendas feitas ainda nao pagas) e previsao até ao fim. A taxa de
execucao = despesas + orcamento. Sé tem sentido se comparada com o tempo decorrido e o
progresso real.

Exemplo. No més 6 de 12, um projeto gastou 45 % do seu orcamento. Estd bem? Nao se pode
responder sem saber o que foi realizado: se apenas 30 % dos produtos foram entregues, o
projeto gasta depressa demais para o que produz. E isso que mede o valor agregado.

As realocacoes entre rubricas estao enquadradas: muitas vezes livres abaixo de um limiar
(por exemplo 15 % ou 20 % de uma rubrica consoante o contrato), sujeitas a aprovacao acima.

Academia Humanitaria - humanitairejobs.org P&gina 2 de 6



Uma subexecucao importante é também um problema: sinaliza um atraso e pode levar a uma
reducao do financiamento.

A gestao do valor agregado
A gestao do valor agregado (Earned Value Management, EVM) combina ambito, prazo e
custo. Trés medidas, numa data dada:

« Valor planeado (VP, PV): orcamento do trabalho que devia estar feito nessa data;

» Valor agregado (VA, EV): orcamento do trabalho realmente feito;

» Custo real (CR, AC): o que esse trabalho custou realmente.

Dai se deduz:

« Variacao de custo VC = VA — CR (negativa = derrapagem); indice de desempenho de
custo IDC = VA + CR (abaixo de 1 = paga-se mais do que o valor produzido);

« Variacao de prazo VPr = VA — VP (negativa = atraso); indice de desempenho de prazo
IDP = VA = VP;
« Orcamento no término ONT (BAC): o orcamento total;

« Estimativa no término EAC = ONT =+ IDC se o desempenho atual continuar; estimativa
para terminar (o que falta) = EAC — CR; variacao no término = ONT — EAC;

« indice de desempenho para terminar (TCPI) = (ONT — VA) + (ONT — CR): desempenho
de custo necessario para terminar dentro do orcamento.

Um exemplo completo

Projeto de dinheiro e meios de subsisténcia, ONT = 600 000 USD, 12 meses. No final do
més 6: VP = 300 000; os produtos realmente entregues valem VA = 240 000; as despesas
reais sao CR = 270 000.

e VC =240 000 — 270 000 = —30 000 USD: derrapagem de custo;

« IDC =240 000 + 270 000 = 0,89: cada ddlar gasto produz 0,89 ddlares de valor previsto;
« VPr =240 000 — 300 000 = —60 000 USD: atraso; IDP = 0,80;

« EAC = 600 000 + 0,89 = 675 000 USD (calculo exato: 600 000 x 270 000 + 240 000 = 675
000); variacdo no término = —75 000 USD;

« TCPI = (600 000 — 240 000) + (600 000 — 270 000) = 360 000 + 330 000 = 1,09: seria
preciso ser 9 % mais eficiente do que o previsto até ao fim para cumprir o orcamento, o que
raramente é realista.

Decisao: analisar as causas (precos mais altos? comissdes de transferéncia subestimadas?
atrasos no registo?), apresentar opcdes ao comité (reduzir um produto, procurar poupancas,
pedir uma revisao ao doador) e avisar o doador cedo em vez de no relatério final.

Medir o valor agregado num projeto humanitario

A dificuldade estd em medir o VA. Métodos habituais:
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« Unidades concluidas: 120 latrinas construidas em 300 = 40 % do valor do pacote;

« Marcos ponderados: 20 % na concecao, 50 % na rececao proviséria, 30 % na rececao
definitiva;

« Regra 50/50 ou 0/100 para peguenos pacotes: 50 % no inicio, 50 % no fim;

« Percentagem estimada: a evitar, salvo com critérios verificaveis.

Cuidado: o valor agregado mede o que é entregue, nao o efeito nas pessoas. Um projeto pode
ter um IDC de 1 e nao produzir nenhuma mudanca se os produtos estiverem mal focalizados.
Por isso combina-se o valor agregado com o acompanhamento dos indicadores de efeito

(semana 9).

Analisar o orcamento com a IA, sem risco

Um assistente de IA pode:

« verificar a coeréncia de um orcamento: linhas sem ligacao ao quadro légico, quantidades
incoerentes, totais errados;

« explicar desvios a partir de uma tabela orcamento/real e redigir um primeiro rascunho de
nota explicativa;

« calcular os indicadores de valor agregado e produzir um grafico numa folha de calculo;

» redigir uma nota orcamental clara a partir dos seus pressupostos.

Precaucodes: utilize a ferramenta validada pela sua organizacao (os orcamentos detalhados
contém salérios e informacdes contratuais); suprima os nomes e os saldrios individuais; refaca
os calculos-chave na folha de calculo; nunca deixe a IA «encontrar» custos unitarios: vém dos
seus orcamentos de fornecedores, dos seus estudos de mercado e das suas compras
anteriores.

Exercicio: valor agregado de um projeto de nutricao

Situacao. Projeto de nutricdo da ONG ficticia Shifa: ONT = 400 000 EUR, 10 meses. No
final do més 4: VP = 160 000 EUR; VA = 176 000 EUR; CR = 200 000 EUR.

Trabalho pedido. 1) Calcular VC, IDC, VPr e IDP. 2) Calcular a EAC se o desempenho de
custo continuar. 3) O projeto esta adiantado ou atrasado? Abaixo ou acima do
orcamento? 4) O que dizer ao comité?

Correcao. 1) VC =176 000 — 200 000 = —24 000 EUR; IDC = 176 000 + 200 000 =
0,88; VPr =176 000 — 160 000 = +16 000 EUR; IDP = 1,10. 2) EAC = 400 000 + 0,88 =
454 545 EUR, ou seja uma derrapagem previsivel de cerca de 54 500 EUR. 3) Adiantado
face ao cronograma (IDP 1,10) mas acima do orcamento (IDC 0,88). 4) O avanco nao
justifica o sobrecusto: é preciso encontrar a causa (horas extraordinarias para acelerar?
preco dos insumos?), arbitrar entre rapidez e custo, e apresentar opcdes antes de a
derrapagem se confirmar.
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A reter
« O orcamento constréi-se a partir da EAT e do cronograma, com precos verificados e
uma nota orcamental.
» A taxa de execucao s6 tem sentido se comparada com o progresso real.
« VC=VA - CR; IDC = VA + CR; VPr = VA — VP; IDP = VA + VP; EAC = ONT =+ IDC.
« Um IDC abaixo de 1 sinaliza uma derrapagem; um IDP abaixo de 1, um atraso; avisar o
doador cedo.

» A lA verifica a coeréncia e explica os desvios; os custos unitarios vém dos seus
orcamentos de fornecedores, nao dela.

Quiz
1. VA = 90 000, CR = 100 000. O IDC vale:
A. 1,11
B. 0,90
C. 10 000
D. —10 000

2. Um IDP de 0,75 significa que o projeto:
A. Estd atrasado
B. Esta adiantado
C. Esta abaixo do orcamento
D. Esta concluido a 75 %

3. ONT = 500 000 e IDC = 0,80. A EAC vale:
A. 400 000
B. 580 000
C. 500 000
D. 625 000

4. O valor agregado (VA) corresponde:
A. As despesas reais
B. Ao orcamento total
C. Ao orcamento do trabalho realmente feito

D. Ao orcamento do trabalho previsto até a data
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5. Os custos unitarios de um orcamento devem vir:
A. De orcamentos de fornecedores, estudos de mercado e compras anteriores

B. De uma estimativa da IA
C. Do orcamento de outra ONG

D. Do montante maximo do doador

Respostas do quiz:1.B-2.A-3.D-4.C-5. A
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